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STARPPERIODU VADĪBAS ZIŅOJUMS 
par 2025. gada 9 mēnešiem (01.01.2025. – 30.09.2025.) 

 
1. VSIA “Bērnu psihoneiroloģiskā slimnīca “Ainaži””” (turpmāk – Slimnīca) ir 
Latvijas Republikas Veselības ministrijas pārraudzībā esoša valsts kapitālsabiedrība.   
 
Pārskata periodā Slimnīca turpināja darbu saglabājot, uzlabojot un atjaunojot bērnu un 
jauniešu psihisko veselību, cenšoties nodrošināt kvalitatīvu, uz pacientu vērstu 
psihiatrijas pakalpojumu sniegšanu ilgstoši slimojošajiem Latvijas bērniem un 
jauniešiem un tiecoties uz izvirzītajiem mērķiem: 
-uzlabot veselības aprūpes pakalpojumu pieejamību; 
-nodrošināt efektivitāti veselības aprūpes pakalpojumu plānošanā un sniegšanā; 
-nodrošināt kvalitatīvu veselības aprūpes pakalpojumu sniegšanu. 
 
Lai padarītu psihiatrijas pakalpojumus pieejamākus iedzīvotājiem, Slimnīca ambulatori 
sniedz sertificēta bērnu psihiatra konsultācijas, klīniskā psihologa konsultācijas (t.sk. 
ADOS-2), audiologopēda, ergoterapeita, fizioterapeita pakalpojumus, pieejamas 
mūzikas terapijas un Montesori nodarbības, ABA terapijas nodarbības, hidroterapijas 
nodaļas un trenažieru pakalpojumi. Slimnīca veiksmīgi turpina nodrošināt Agrīnās 
intervences pakalpojumu bērniem ar risku uz autiskā spektra traucējumiem sniegšana 
ambulatori.  
 
2024. gadā ir uzsākts Slimnīcas reorganizācijas process. 
Slimnīca šobrīd intensīvi strādā pie ambulatorās nodaļas paplašināšanas un 
pilnveidošanas, piesaistot jaunus speciālistus, cenšoties paplašināt pieejamos 
ambulatoros pakalpojumus iedzīvotājiem.  
Ar 01.01.2026. Slimnīca sadarbībā ar Veselības ministriju, Slimnīcu Ģintermuiža, 
Bērnu slimnīcu un partneriem labklājības, tiesību aizsardzības jomās uzsāks dalību 
pilotprojektā, kas dod iespēju paplašināt atbalstu bērniem un jauniešiem, kuriem 
atkarību izraisošo psihoaktīvo vielu lietošana ir izraisījusi psihiskās veselības 
problēmas. Šobrīd notiek aktīvs darbs, gatavojoties šādu bērnu ārstēšanai. 
Slimnīca veic iestādes organizatoriskās struktūras izvērtēšanu un izmaiņas.  
 
 
2. Būtiskākie finanšu rādītāji 2025. gada 9 mēnešos: 
 
Kopējie ieņēmumi no saimnieciskās darbības pārskata periodā veido EUR 1 663 512, 
kas ir nedaudz lielāki par plānotiem EUR 1 635 269, (par 1.7% lielāki).  
Kopējos ieņēmumus veido:  
-valsts apmaksātie veselības aprūpes pakalpojumi stacionārai darbībai. Tie ir EUR 
1 551 533, kas nedaudz atšķiras no plānotā EUR 1 549 269 (par 0.1 % vairāk) 
-valsts apmaksātie veselības aprūpes pakalpojumi ambulatorai darbībai. Tie ir EUR     
66 557, kas ir lielāki par plānotajiem EUR 50 000 (par 33.1% vairāk), kas saistīts ar 
Agrīnās intervences pakalpojums bērniem ar risku uz autiskā spektra traucējumiem 
sniegšanu ambulatori (nekvotēti). 



-Uzņēmuma nopelnītie līdzekļi sastāda EUR 45 422, kas ir lielāki par plānotiem EUR 
36 000, (par 26.2% vairāk). Novirze saistīta ar ambulatoro pakalpojumu pieejamību, 
samazinoties valsts apmaksāto pakalpojumu pieejamībai. Liela interese par 
hidroterapijas nodaļas pakalpojumiem. 
 
Kopējie izdevumi saimnieciskās darbības nodrošināšanai veido EUR 1 523 656, kas ir  
mazāki par plānotiem EUR 1 617 194 (par 5.8% mazāk). 
 Kopējos izdevumus veido: 
-atlīdzība izdevumi EUR 1 292 792, kas ir mazāk par plānotajiem EUR 1 365 743 (par 
5.3% mazāk).  
-pakalpojumu izdevumi EUR 112 251, kas ir mazāk par plānotajiem EUR 119 731 (par 
6.2% mazāk). 
-krājumu, materiālu, energoresursu, preces, biroja preces un inventāra izdevumi veido 
EUR 116 082, kas ir mazāk nekā plānots EUR 129 590 (par 10.4% mazāk). T. sk. zāles, 
medicīnas preces un dezinfekcijas līdzekļi veido EUR 11 233, kas ir vairāk par plānoto 
EUR 8 820 (par 27.4% vairāk). Pacienti ar diagnozēm, kam nepieciešama lielāka 
medikamentozā terapija.  
-nodokļu, nodevu un sankciju maksājumi  veido EUR 1 238, kas ir vairāk nekā plānots 
EUR 430 (par 187.9% mazāk).  
 
Nolietojums apmērs 2025. gada 9 mēnešos sastāda EUR 30 505, kas ir mazliet lielāks 
par plānotiem EUR 29 340 (par 4.0% lielāks).  
 
Peļņa/zaudējumi: 2025. gada 9 mēneši noslēgti ar EUR 112 809 peļņu. Pārdomāta darba 
laika un atpūtas laika plānošana, saskaņā ar gultas noslogojumu stacionārā. Papildus 
ienākumi no maksas ambulatorajiem pakalpojumiem. 
 
Naudas plūsma. Naudas līdzekļu atlikums perioda beigās EUR 535 737, kas ir lielāks, 
nekā plānots EUR 458 247 (par 17% lielāks).  Izmaksātas dividendes EUR 47 290. 
 
 
3. Investīcijas ( ieguldījumi no budžeta tāmes): 
 
Atjaunotas datortehnikas iekārtas speciālistu un administrācijas vajadzībām. 
Neplānota divu defibrilatora nomaiņa.  
Pabeigta sētas žoga nomaiņa. 
Tiek ieviests veselības aprūpes IT risinājums uzņēmumiem Assistentis. 
Norit darbs pie Atveseļošanas fonda investīciju projektu par remontdarbiem slimnīcas 
pamatkorpusa telpu labiekārtošanai. 
 
 
4. Veselības aprūpes pakalpojumu kvalitāti un kvantitāti raksturo:  
 
Stacionārā veselības aprūpē : 
Kopējais gultu dienu skaits 6 154, kas ir mazāk par plānoto 7 391 gultu, dienu skaitu 
(par 17% mazāk), kas saistīts ar bērnu psihiatra trūkumu, kas palēnina bērnu uzņemšanu 
stacionārā. 
Kopējais hospitalizācijas gadījumu skaits 108 kas ir mazāks par plānoto 140.  
 
Ambulatorā veselības aprūpe : 
Ambulatoro apmeklējumu skaits ir 3 151 pacienti, kas ir krietni lielāks par plānoto           
1 675 pacientu skaitu (par 88% vairāk). Pieaudzis pieprasījums hidroterapijas nodaļai. 



Samazinoties valsts apmaksāto pakalpojumu pieejamībai, palielinās maksas 
pakalpojumu pieprasījums. 
-Veselības aprūpes pakalpojumu pieejamību raksturo: 
Kopējais stacionāro gultu skaits  ir 45 gultas, kas atbilst plānotajam un salīdzināmam 
periodam. 
Uzņemšana stacionārā notiek plānveidā, stacionēšana notiek līdz 60 dienām no 
pieteikšanās brīža, kas saistīts  ar bērnu psihiatra trūkumu, kas palēnina bērnu 
uzņemšanu stacionārā. 
Strādājošo 25-40 gadus veco ārstniecības personu īpatsvars no kopējā ārstniecības 
personu skaita ir 24%, kas ir lielāks par plānotajiem 20%.  
Praktizējošo ārstu un praktizējošo māsu skaita attiecība (ārstu skaits/māsu skaits) 
sastāda 2/8. 
Vidējais gaidīšanas laiks uz valsts apmaksāto ambulatoro speciālista konsultāciju ir no 
30 līdz 180 dienām.  
Ārstniecības personu īpatsvars, kas veic virsstundu darbu, no kopējā ārstniecības 
personu skaita sastāda 93%, kas ir mazāks par plānoto 85%.  
Vidējais nostrādāto virsstundu skaits uz vienu ārstniecības personu, kas attiecīgā 
periodā veic virsstundu darbu, ir 43 virsstundas, plānotām 55 virsstundām.  
 
Ārstēšanas vidējais ilgums diennakts stacionārā (dienas) ir  58 dienas, kas ir lielāks kā 
plānotās 55 dienas (par 6% vairāk). Saistīts ar smagu pacientu stacionēšanu, kam 
nepieciešams garāks stabilizācijas ( ārstēšanas) periods. 
Vidējais gultu noslogojums pārskata periodā ir 50%, kas ir mazāk par plānoto 60%, kas 
saistīts  ar bērnu psihiatra trūkumu, palēninot bērnu uzņemšanu stacionārā. 
 
Slimnīcā tiek pielietota psihisko traucējumu pilna apjoma multiprofesionāla 
rehabilitācija. Medikamentu lietošanas un ārstniecības procesu kontrolei tiek veikti visi 
nepieciešamie laboratoriskie un instrumentālie izmeklējumi atbilstoši zāļu lietošanas 
vadlīnijām. 
 
5. Personāla mainība Slimnīcā ir palielinājusies, kas saistīts ar notiekošo iestādes 
organizatoriskās struktūras izvērtēšanu. Papildus tālākizglītība ļauj noturēt ārstniecības 
un aprūpes kvalitāti pienācīgā līmenī. Slimnīca, paplašinot ambulatorā pakalpojumu 
pieejamību, cenšas piesaistīt jaunus speciālistus. 
Pacientu somatisko traucējumu gadījumos Slimnīcai atbalstu sniedz tuvumā 
praktizējoša ģimenes ārste.  
 
6. Slimnīcā pastāvīgi turpinās darbinieku pamata (individuālā) un tālākizglītība. 
Slimnīcā paralēli rezidentūras programmai Rīgas Stradiņa universitātē notiek ārstu 
apmācība darba vidē un apstākļos.  
     
 
 
 
 Valdes locekle      M. Liepiņa-Bērziņa 


